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Resumen

El articulo presenta las conclusiones y el recorrido tedrico-metodolégico de la
investigacion realizada en ocho Fébricas Recuperadas (FRs) brasilefias, argentinas y
uruguayas con el objeto de identificar procesos de Adecuacion Socio-Técnica (AST).
En el nivel tedrico, se comenzo6 por la evaluacion de la concepcion, entre otras, de la
vertiente principal del marxismo que cree que las fuerzas productivas siguen un camino
inexorable y pueden ser utilizadas en una eventual sociedad socialista. Probablemente
por eso, los teodricos de la Economia Solidaria/Social creen que la tecnologia
convencional, engendrada bajo las relaciones sociales capitalistas de produccion para la
acumulacién del capital de las grandes empresas, puede usarse sin cambios
significativos en los emprendimientos autogestionados que ellos promueven. Basado en
la vision de aquellos autores que a partir del enfoque de la construccidon social de la
tecnologia argumentan en un sentido antagénico al referido y en los estudios de
aprendizaje tecno-econdmico latinoamericanos, se introduce el concepto de AST. Dicho
concepto se entiende como un proceso inverso al de construccioén socio-técnica, segin
el cual un artefacto tecnologico sufriria un proceso de adaptacion a los valores y los
intereses politicos de grupos sociales relevantes diferentes de aquellos que participaron
originalmente en su construccion. En la investigacion empirica, se observa que las FRs,
a pesar de estar insertas en el sistema de producciéon de mercancias y tendiendo a
reproducir las relaciones de trabajo heredadas, promovieron procesos de AST en
diferentes ambitos: a) software: cambios de naturaleza cultural relacionados a la
distribucion del excedente (es decir, retiros mas cercanos ou igualitarios), adaptacion
parcial de la fabrica a los intereses de los obreros, apropiacion del conocimiento del
proceso productivo sin la modificacion de la division del trabajo; b) orgware: la
apropiacion del conocimiento del proceso productivo con la modificacion de la division
del trabajo; ¢) hardware: adquisicion de maquinarias, adaptaciones y repotenciacion.
Las FRs observadas, aunque hayan promovido procesos incluidos en las siete

modalidades de AST propuestas en la metodologia desarrollada en la investigacion,
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parecen enfrentar obstaculos debidos a: a) la naturalizacién de la organizacion del
proceso de trabajo por los cooperados, b) el fetiche de la tecnologia que supone que la
ultima tecnologia siempre es la mejor e ignora el caricter relacional de la tecnologia, y
¢) al tiempo necesario para una transformacion significativa de las fuerzas productivas y

de la manera de distribucion del excedente.
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I Introducao

Para muitas correntes do marxismo, o capitalismo & brilhante no que se refere ao
desenvolvimento das forgcas produtivas, cabendo-nos condenar somente as relagdes
sociais de producdo capitalistas enquanto um sistema de exploragdo. Para estes, as
maquinas sdo inocentes, o processo de trabalho e as forcas produtivas em geral podem
ser aproveitadas sem significativas modificagdes numa sociedade que busca a
emancipa¢do. Uma interpretacdo muito proxima a esta pode ser vista na Segunda e
Terceira Internacionais. Para os intelectuais destas, da contradicao entre as relagdes
sociais de producdo e as forgas produtivas, chegaria um momento em que as forgas
produtivas libertar-se-iam do casulo das relagdes sociais capitalistas, nas quais se
encontram presas, € seriam postas a servico das necessidades sociais, constituindo o
suporte de uma nova sociedade livre dos flagelos das crises periddicas, do desperdicio e
miséria, possibilitando o livre desenvolvimento da humanidade (BETTELHEIM, 1979,
BRYAN, 1985).

Para o caso aqui estudado, este debate se materializou no seguinte questionamento: em
que medida a mudanga na propriedade dos meios de produgdo origina processos de
Adequagdo Socio-Técnica (AST). Mais precisamente pretendemos simular de que
forma a expropriacdo dos expropriadores interfere na conformagdo das forgas
produtivas.

Em linhas gerais, o conceito de AST pode ser entendido com o concurso do

instrumental de andlise proporcionado pelo construtivismo. Segundo esse enfoque,



Construgdo Socio-Técnica é o processo mediante o qual artefatos tecnoldgicos vao
tendo suas caracteristicas definidas através de uma negociagdo entre “grupos sociais
relevantes”, com preferéncias e interesses diferentes, no qual critérios de natureza
distinta, inclusive técnicos, vao sendo empregados até chegar a uma situacdo de
“estabilizacdo” e “fechamento” (BIJKER, 1995). Nesse sentido, a AST pode ser
entendida como um processo inverso ao da construgdao, em que um artefato tecnologico
sofreria um processo de adequagdo aos interesses politicos de grupos sociais relevantes
distintos daqueles que o originaram. Definido como um processo, € ndo como um
resultado (uma tecnologia desincorporada ou incorporada em algum artefato) a ser
obtido tal como concebia o0 movimento de Tecnologia Apropriada, a AST substitui a
idealizagao tipica do laboratdrio pela pratica concreta do movimento social. O conceito
de AST permite abarcar uma multiplicidade de situacdes: o que denominaremos
modalidades. Consideramos como processos de AST a) mudancas software - questdes
relacionadas a reparticdo do excedente (retiradas) e mudancgas culturais; b) orgware -
organizagdo do processo de trabalho, participacdo dos trabalhadores nos conselhos e
decisdes internas/estratégicas da fabrica, etc; c¢) a adequacdo da tecnologia hardware

herdada (maquinas e equipamentos).

IT Resumo dos Capitulos

O Capitulo 1 abordou a visao do senso comum sobre a tecnologia segundo David Noble
(1984 ¢ 2001). Em seguida, sistematizou as obras de Moraes Neto e de Ignacy Sachs.
Verificou-se que a crenga do senso comum enxerga um futuro automatico conduzido e
dirigido pelo avango tecnoldgico autonomo - o progresso tecnoldgico - que nos leva
inevitavelmente ao melhor dos mundos possiveis — através do progresso social
(NOBLE, 2001). Para Sachs e Moraes Neto, ¢ possivel utilizar as for¢as produtivas
numa sociedade alternativa.

No segundo capitulo, revisitamos os estudos realizados por autores em grande parte
marxistas que buscam mostrar o Fetiche da Tecnologia, o conflito em torno da técnica e
seu indeterminismo (NOBLE, 1989 ¢ FEENBERG, 2002), as caracteristicas trans-
historicas da tecnologia (MESZAROS, 2002) ¢ a impossibilidade de proclamagdo da
autogestdo mesmo com a tomada do poder ou da posse dos meios de producao pelo

proletariado (BETTELHEIM, 1979; MESZAROS, 2002; DAGNINO, 2002b).



Resumidamente, pode-se dizer que estes autores destacam os entraves que as forcas
produtivas capitalistas irdo engendrar caso se pretenda construir uma sociedade
socialista.

A partir da idéia de Fetiche da Tecnologia, argumentou-se que artefatos tecnologicos
que nos parecem no dia-a-dia neutros, intrinsecamente bons, produzidos tdo somente
para resolver problemas praticos, contém relagdes sociais historicamente determinadas.
Da mesma forma que a mercadoria encobre uma relagdo de classes de uma época
historica determinada, a tecnologia ¢ entendida como um meio para se atingir fins,
como “ciéncia aplicada” em equipamentos para aumentar a eficicia na produgdo de
bens e servigos.

Andrew Feenberg, autor de filiagdo marxista, utiliza o conceito de Fetiche da
Tecnologia para nos mostrar que a tecnologia que nos ¢ apresentada como politicamente
neutra, eterna, a-historica, sujeita a valores estritamente técnicos e, portanto, nao
permeada pela luta de classes, ¢ uma construcdo historico-social. E, assim como a
mercadoria, tende a obscurecer as relagdes de classe diluindo-as no contetido
aparentemente nao especifico da técnica.

Feenberg (2002) argumenta também que a apropriacdo e o redesenho da C&T por novos
atores sao condigdes necessarias (mas ndo suficientes) para a geragao de trajetérias de
inovacao coerentes com esses estilos alternativos.

Ao invés de atribuir a técnica atual uma eficiéncia incontestavel, Feenberg propde um
radical redesenho tecnoldgico que incorpore e harmonize na configuragdo tecnologica
outras variaveis tais como participa¢do democratica no processo de trabalho, varidveis
ambientais, critérios de saide no trabalho, do impacto da técnica na saude dos
consumidores e desenvolvimento das potencialidades intelectuais dos trabalhadores.
Segundo Feenberg (2002), necessitamos nao s6 da ampliacdo e da radicalizagdo da
democracia nas instituicoes de mediagdo politica, mas também a extensdo da
democracia até a esfera do trabalho e da educagcdo. Uma compreensdo mais ampla da
tecnologia sugere uma nog¢do de racionalizagdo muito diferente, fundada na
responsabilidade da técnica nos contextos humanos e naturais.

Para ele, esta ¢ uma maneira de interpretar as demandas contemporaneas por
tecnologias ambientalmente sustentaveis, aplicacdes da tecnologia médica que
respeitem a liberdade e dignidade humana, métodos de producdo que protejam a satide
dos trabalhadores e oferecam perspectivas de desenvolvimento das suas capacidades e

habilidades (workers skills) (FEENBERG, 2002).



E necessario ressaltar que ndo cabe frear o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
voltar pra Idade Média ou “retornar a simplicidade”, tal como sugere Borgmann (1984
apud FEENBERG, 2002). A critica de Feenberg propde uma radical transformagdo na
tecnologia que potencialize suas possibilidades democraticas.

Vimos também no Capitulo 2 que Feenberg ¢ Noble advogam o “indeterminismo” da
tecnologia. Feenberg usa esse conceito para apontar a flexibilidade e capacidade de
adaptacdo as demandas sociais diferentes que possuem os sistemas técnicos. Esse
conceito, que num certo sentido vai numa dire¢do oposta ao anterior e abre uma
perspectiva especialmente importante para os trabalhadores, permite explicar porque o
desenvolvimento tecnoldgico ndo ¢ unilinear e, ao contrario, pode se ramificar em
muitas direcdes e prosseguir ao longo de mais de uma via.

A importancia politica da posicdo de Feenberg ¢ clara: se existem sempre muitas
potencialidades técnicas que se vao manter inexploradas, ndo sdo os imperativos
tecnologicos os que estabelecem a hierarquia social existente. As tecnologias
efetivamente empregadas seriam entdo selecionadas, dentre as muitas configuragdes
possiveis, segundo um processo pautado pelo “codigo sécio-técnico” estabelecido pela
correlacao de forgas sociais e politicas que delimitam o espago de sua consolidagdo. Os
conceitos anteriormente apresentados permitem entender porque a tecnologia, uma vez
estabelecida ou “fechada” (no jargdo do construtivismo), passa a validar materialmente
esse codigo sécio-técnico.

No que se refere ao conhecimento necessario aos trabalhadores para se emancipar e a

necessidade de se ir além do mecanismo parlamentar, Braverman escreve:

As demandas de participagdo e controle pelos trabalhadores escapam de
muito a visdo marxista. O conceito de uma democracia na oficina baseada
simplesmente na imposi¢do de uma estrutura formal de parlamentarismo —
eleicdo de diretores, votagdo sobre decisdes referentes a produgdo de acordo
com a organizagdo existente é decepcionante. Sem o retorno do requisito de
conhecimento técnico pela massa dos trabalhadores e reformulagdo da
organizacdo do trabalho — sem, em uma palavra — um novo e
verdadeiramente coletivo modo de produgdo — a votacdo nas fabricas e
escritorios ndo altera o fato de que trabalhadores continuem dependendo
tanto quanto antes dos “peritos” e s podem escolher entre eles ou votar nas
alternativas apresentadas por eles (BRAVERMAN, 1987, p.237 — nota de
rodapé).

Noble (2000), para diferenciar-se daqueles que acreditam ser a tecnologia conformada
independente da luta de classes (num processo a-histérico) verifica que existe um
campo de batalha, porém trata-se de um campo de batalha desigual entre capital e
trabalho (assimetria de poder), o que dificulta sensivelmente a mudancga dos rumos da

tecnologia pelos trabalhadores.



Mészaros, outro autor por nds estudado, discorda de Lukéacs a respeito da “livre
intercambialidade das fabricas construidas para propositos capitalistas e socialistas, cuja
producdo funcione sem problemas numa base materialmente ‘neutra’” e afirma que este
pensador hungaro trata de forma “fetichista” os conceitos de tecnologia e
“instrumentalidade pura” (MESZAROS, 2002, p.864). Lembremos que para Lukécs
(1991), “uma fabrica construida para propdsitos capitalistas tranqiiilamente pode
produzir sem mudangas significativas sob o socialismo, e vice-versa” .

A andlise de Mészaros parece bastante proveitosa para uma critica a maior parte das
interpretacdes sobre C&T do marxismo do século XX. Isso porque o problema da
divisio do trabalho, da alienac¢do, do avango' das forcas produtivas foi esquecido ou
abordado incorretamente, colocando-se em pauta somente a tomada do poder, a
propriedade estatal dos meios de producdo e a apropriacdo das forcas produtivas
engendradas no capitalismo e sua melhor utilizagao pelo proletariado para a construgao
do socialismo.

Chesnais e Serfati (2003, p.46) parecem concordar com o diagndstico de Bettelheim e
M¢észaros, apesar de ndo citarem estes autores. Para eles, ha um atraso da analise
marxista neste campo de estudos e ela decorre da leitura unilateralmente “produtivista”
dos escritos de Marx e Engels.

Chesnais e Serfati sinalizam que Marx ja advertia em a Ideologia Alema, que chega-se a
um estagio em que, no quadro das relagdes existentes, nascem forcas produtivas e meios
de circulacdo que s6 podem tornar-se nefastos. Elas ndo sdo mais forgas produtivas, mas
forcas destrutivas. Para Hobsbawm (1996, p.562), “O futuro ndo pode ser uma
continua¢do do passado, e hé sinais de que chegamos a um ponto de crise histoérica. As
forcas geradas pela economia tecno-cientifica sdo agora suficientemente grandes para
destruir o meio ambiente, ou seja, as fundagdes materiais da vida humana”.

Segundo Chesnais e Serfati (2003), a ciéncia, a tecnologia e as formas de cultivar e de
fabricar, ou dito de outra forma, as formas de relacdes com a natureza seriam para o
socialismo ao mesmo tempo uma heranca e um “trampolim”. Elas se constituiriam
primeiro uma heranga que o socialismo poderia aceitar apds inventario, mas um
inventario bastante sumario. Em seguida, seria um trampolim a partir do qual a
humanidade poderia avancar sem ter que realizar mais que inflexdes de rota e sem ter de
gerenciar imensos estragos ao tentar reverter, pelo menos parcialmente, suas

conseqiiéncias (CHESNAIS;SERFATI, 2003, p.46).

! Para Mészaros (2002, p.527) um conceito que requer uma reavaliagio fundamental é o de “avango
produtivo” do capital.



A tecnologia e a ciéncia foram moldadas pelos objetivos da dominacdo social e do
lucro, sendo estes os mecanismos que nos dao a sele¢do da ciéncia e da técnica
(CHESNALIS;SERFATI, 2003, p.59). Por detrds da “autonomia de pesquisa que o
capital financeiro ndo tolera nem mais como um mito”, sempre houve possantes
mecanismos objetivos: o financiamento, os modos de recompensa do sucesso, €
subjetivos: a interiorizacao dos valores da sociedade burguesa que a orientava segundo
os impulsos da acumulagdo e da hierarquia dos objetivos do capitalismo
(CHESNALIS;SERFATI, 2003, p. 60-1). Poderiamos afirmar que a visdo hegemdnica
nao percebe as relagdes sociais contidas na tecnologia e nas demais forgas produtivas,
fazendo com que prevaleca a idéia de autonomia de pesquisa e neutralidade.

Sendo assim, para se atingir a sociedade emancipada onde se teria a possibilidade de
auspiciar o pleno desenvolvimento humano, deveremos oferecer uma critica a
interpretacdo tradicional das forcas produtivas (inclusive das ciéncias duras) pelo
marxismo. Como vimos, para muitos intelectuais, o alcance da sociedade socialista
demandaria pouco mais do que uma mudanga formal da propriedade dos meios de
produgao.

Poderia entdo ser feita a seguinte pergunta, de que forma as forcas produtivas poderiam
ser “re-apropriadas” (FEENBERG, 2002) rumo a sua democratizagao?

A articulacao de novos interesses e a entrada em cena dos trabalhadores e dos novos
movimentos sociais supde a retirada progressiva da concentragdo do poder industrial da
mao de peritos e especialistas.

A melhor maneira de propiciar um “uso contra-hegemonico do conhecimento e da
tecnologia” ¢ conceber a sociedade e o campo da decisdo tecnoldgica através das
metaforas do “jogo” (FEENBERG, 2002), do campo de batalha (NOBLE, 2000).
Através destas abordagens, os grupos dominados poderdo “jogar” tendo em vista a
redefinicdo e modificagdo das formas e dos propdsitos dos artefatos tecnoldgicos
(FEENBERG, 2002). Esta autonomia de reagdo ¢ chamada por Feenberg pelo nome de
“margem de manobra”.

Vale destacar que o conceito de ambivaléncia difere substancialmente do conceito de
neutralidade tecnoldgica devido ao papel que ela atribui para os valores sociais no
desenho e ndo simplesmente no uso dos sistemas técnicos (FEENBERG, 2002, p.15).
Feenberg reconhece as conseqiiéncias catastroficas do desenvolvimento tecnologico
ressaltadas pelo substantivismo (Escola de Frankfurt). Reconhece também que a

tecnologia incorpora valores, mas ainda assim, rejeitando o pessimismo paralisante



dessa visdo, v€ na tecnologia uma promessa de liberdade, pois a historia ¢
essencialmente aberta.

Desta forma, por ser a tecnologia uma constru¢do social, sendo resultado de um
processo onde intervém multiplos atores com distintos interesses, a trajetéria de
inovacao cientifica e tecnoldgica poderia ser redirecionada, dependendo da capacidade
dos atores interessados na mudanca social em interferir tanto na divisao do trabalho no
chdo de fabrica quanto no processo decisorio da Politica Cientifica e Tecnologica.

Em nossa percepgdo, verificou-se, no entanto, que por mais que tenha avancado o
debate tedrico em torno da critica as forcas produtivas capitalistas, cabia um esforgo no
sentido de conferir substrato as observacdes de mudangas, permanéncias € retrocessos
no nivel das unidades produtivas. Foi com esse propdsito que se desenvolveu o conceito
de Adequagdo Socio-Técnica (AST) apresentado no Capitulo 3. Um dos objetivos do
conceito € operacionalizar a critica das forgas produtivas por parte dos interessados em
observar os processos reais que ocorrem nos empreendimentos autogestionarios. A
intencdo do Capitulo € apresentar o conceito de Adequacdo Socio-Técnica (AST) e as
filiagcdes e os antecedentes tedrico-metodoldgicos que orientaram sua formulagao.

A AST pode ser também concebida por semelhanga ao processo ao processo de
tropicalizagdo, de adaptacdo da tecnologia proveniente dos paises centrais as nossas
condigdes técnico-econdmicas (preco relativo dos fatores capital e trabalho;
disponibilidade de matérias-primas, pecas de reposi¢do e mao-de-obra qualificada;
condigoes edafo-climaticas, etc) (KATZ e CIBOTTI, 1976).

Por esta via, a AST pode ser entendida como um processo que busca promover uma
adequacdao do conhecimento cientifico e tecnoldgico (esteja ele ja incorporado em
equipamentos, insumos e formas de organizagdo da produgdo, ou ainda sob a forma
intangivel e mesmo tacita), ndo apenas aos requisitos e finalidades de carater técnico-
econdmico, como até agora tem sido o usual, mas ao conjunto de aspectos de natureza
socio-econdmica e ambiental que constituem a relacdo Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(CTS). No contexto da preocupagdo com os empreendimentos autogestionarios, o
processo de AST teria entdo por objetivo adequar a tecnologia convencional (e,
inclusive, conceber alternativas) aplicando critérios suplementares aos técnico-
econdmicos usuais a processos de producao e circulagdao de bens e servigos em circuitos

ndo formais, situados em areas rurais e urbanas visando a otimizar suas implicacdes.



II.a As modalidades de Adequacio Socio-Técnica

Buscando operacionalizar o conceito de AST, julgou-se conveniente definir

modalidades de AST. O numero escolhido (sete) ndo ¢ arbitrario e poderia ser maior:

1) Uso: O simples uso da tecnologia (maquinas, equipamentos, formas de organiza¢do do processo de
trabalho, etc) antes empregada (no caso de cooperativas que sucederam a empresas falidas), ou a adogéo
de tecnologia convencional, com a condi¢@o de que se altere a forma como se reparte o excedente gerado,
¢ percebida como suficiente.

2) Apropriag¢do: entendida como um processo que tem como condi¢do a propriedade coletiva dos meios
de produgdo (maquinas, equipamentos) ela implica em uma ampliagdo do conhecimento, por parte do
trabalhador, dos aspectos produtivos (fases de produgdo, cadeia produtiva, etc), gerenciais e de concepcio
dos produtos e processos, sem que exista qualquer modificagdo no uso concreto que deles se faz.

3) Ajuste do processo de trabalho: implica a adaptacdo da organizac¢do do processo trabalho a forma de
propriedade coletiva dos meios de produgdo (pré-existentes ou convencionais), o questionamento da
divisdo técnica do trabalho e a adogdo progressiva do controle operario (autogestao).

4) Alternativas tecnolégicas: implica a percep¢do de que as modalidades anteriores, inclusive a do
Ajuste do processo de trabalho, ndo sdo suficientes para dar conta das demandas por AST dos
empreendimentos autogestionarios, sendo necessario o emprego de tecnologias alternativas a
convencional. A atividade decorrente desta modalidade ¢ a busca e selecdo de tecnologias existentes.

5) Incorporacao de conhecimento cientifico-tecnolégico existente: resulta do esgotamento do processo
sistematico de busca de tecnologias alternativas e na percep¢do de que € necessaria a incorporacdo a
produgdo de conhecimento cientifico-tecnologico existente (intangivel, ndo embutido nos meios de
produgdo), ou o desenvolvimento, a partir dele, de novos processos produtivos ou meios de producao,
para satisfazer as demandas por AST. Atividades associadas a esta modalidade sdo processos de inovagao
de tipo incremental, isolados ou em conjunto com centros de P&D ou universidades.

6) Revitalizacdo ou Repotenciamento das maquinas e equipamentos: significa ndo s6 o aumento da
vida 1util das maquinas e equipamentos, mas também ajustes, recondicionamento e a revitalizagdo do
magquinario. Supde ainda a fertilizagdo das tecnologias ‘antigas’ com componentes novos.

7) Incorporacio de conhecimento cientifico-tecnolégico novo: resulta do esgotamento do processo de
inovagdo incremental em fungdo da inexisténcia de conhecimento suscetivel de ser incorporado a
processos ou meios de produgdo para atender as demandas por AST. Atividades associadas a esta
modalidade sdo processos de inovagao de tipo radical que tendem a demandar o concurso de centros de

P&D ou universidades e que implicam na exploracdo da fronteira do conhecimento.

O Capitulo 4 sistematizou, comentou e analisou a percep¢ao dos autores da Economia
Solidéria (ES) sobre a necessidade de uma tecnologia alternativa. Aqui, as Modalidades
de AST expostas no Capitulo 3 foram utilizadas como marco de andlise da percepgdo

dos autores da ES.



Verificamos que o debate sobre as forgas produtivas, apesar de estar recuperando a
importancia que alcancou nos anos 70 na agenda de pesquisa do marxismo, nao
envolveu os partiddrios da Economia Solidaria (DAGNINO;NOVAES, 2005).
Afirmamos que a questdo tecnologica ndo vem sendo suficientemente tratada pela ES
“para além da necessidade de uma nova divisdo do trabalho”. Por ndo dar a devida
atencao ao tema da tecnologia, os tedricos da ES vislumbram, na melhor das hipdteses,
uma melhor utilizagdo da tecnologia convencional (NOVAES;DAGNINO, 2004).
Verificamos que, se a tecnologia pode ser considerada metaforicamente como um
veiculo ou um obstaculo (NOBLE, 1984) para a constru¢do do socialismo, pode-se
afirmar que os tedricos da ES consideram-na um veiculo.

O capitulo 5 sistematizou - sob a otica do conceito de AST - as pesquisas realizadas
pelos autores da Economia Solidaria na Argentina e Brasil®. O Capitulo 6 apresentou os
resultados da pesquisa realizada em 2 FRs brasileiras, 3 FRs argentinas e 3 uruguaias.
Dentre as adequagdes software promovidas na Argentina ¢ no Uruguai, devemos
destacar desde a permissdo para se tomar mate no chdo-de-fabrica, espacos de
recreagdo, criacdo de cursos de pintura, escultura, aulas de 2° grau dentro das fabricas,
outros eventos culturais como a ida de uma pianista famosa que emocionou muitos
trabalhadores, e at¢ mesmo a criagdo de creches dentro das fabricas. Um outro exemplo
deve ser mencionado: numa fabrica argentina visitada por nés (Constituyentes), alguns
trabalhadores foram contratados para fazer um servigo improdutivo (pouco necessario
ao bom andamento da fabrica) porque seus amigos ficaram com d6 ao vé-los
trabalhando como catadores de papeldo na rua.

Se para a Economia Politica existe apenas a categoria trabalho e ndo a de trabalhador,
nas FRs o objetivo ¢ facilitar ao méximo a vida dos trabalhadores dentro e fora do seu
ambiente de trabalho.

Nas fabricas brasileiras a qualificagdo segue como requisito essencial para a
remuneracdo do trabalho e quase ndo existe reparticdo igualitiria das retiradas’. Uma
das maiores inovagdes nas FRs da Argentina e do Uruguai € a reparti¢do igualitaria das
retiradas.Aqui, cabe observar, por exemplo, que a Féabrica Constituyentes vislumbra a
manuten¢do da reparti¢ao igualitaria das retiradas enquanto que a Fabrica Uruguaia

Coopdi (producao de ternos) postula claramente um retorno as antigas faixas salariais

* Sobre a_histéria do surgimento das FRs no Brasil e o debate em torno da autogestio, ver Faria (2005).
Na Argentina e Uruguai, ver Fajn et al. (2003) e Novaes (2005a).

> Numa das Fébricas brasileiras, verificamos que 33% da mao-de-obra era contratada (ou seja, ndo
incorporada ao quadro de cooperados). Sera que as cooperativas de trabalhadores, além de serem
exploradas pelos empreendimentos heterogestionarios (Novaes, 2004), estdo explorando outros
trabalhadores ao nao incorpora-los como socios?



quando a empresa voltar a crescer. Uma outra fabrica - relatou um colega - possui
atualmente faixas de retiradas mas vislumbra construir uma reparti¢io igualitria®.
Nesse sentido, caberé avaliar ao longo do tempo se a proposta de igualacdo de retiradas
se mantém ao longo da vida das FRs, ou ¢ algo momentaneo, fruto de uma crise no
mercado de trabalho.

Numa das féabricas brasileiras, houve uma espécie de corrida por retiradas impulsionada
pelo chao-de-fabrica. Como eles eram a maioria em todas as assembléias, era muito
dificil perder. Neste caso, o Presidente da Cooperativa percebeu que estava inserido
num mercado capitalista, o que lhe impossibilitava aumentar a todo momento as
retiradas dos grupos menos favorecidos, se nao a fabrica entraria em faléncia
novamente. Ao mesmo tempo, os cooperados com maior remuneragdo comecaram a
pressionar para que continuasse havendo diferencas de retiradas. Além de servir como
mecanismo de impulso a subida das retiradas, verificou-se que os temas que entram nas
assembléias raramente destoam da questdo regulatéria da atividade de trabalho
(pagamentos de adicionais para o trabalho noturno, recursos de trabalhadores que
acreditam que foram demitidos injustamente etc). Nota-se claramente que a assembléia
¢ mais um mecanismo de informagdo e consulta do que um mecanismo decisorio de
baixo pra cima (bottom up), no qual a administragdo cumpriria apenas a funcdo de
suporte dos anseios dos trabalhadores.

Tudo leva a crer que o poder e as decisdes centrais emanaram da presidéncia, cabendo
ao presidente apenas consultar a maioria dos trabalhadores. Nas assembléias, quando a
administracdo ndo consegue atingir os objetivos desejados através da maioria (“50%
mais um e pronto, acabou”), ela usa o seu poder nao explicitado através de artificios tais
como “se precisar eu desco ai e falo com ele” (fato ocorrido durante nossa entrevista, no
qual o presidente ndo queria que se parasse uma maquina para conserto naquele dia).

O presidente ndo vé nenhuma possibilidade e necessidade de mudanga na organizagao
do processo de trabalho. A divisdo do trabalho, neste caso, passou a ser algo natural,
impossivel de ser mudado, tanto em cooperativas quanto em empresas convencionais.
Nos casos onde foi possivel acumular fungdes, houve mudancgas, mas para pior. Antes,
eles tinham lideres “mesmo”. Agora os trabalhadores de alguns setores que permitem o
acumulo das func¢des de maquinista e lider, por serem cooperados, podem acumular
fungdes e ndo ficar apenas supervisionando “mesmo” tal como era na antiga empresa.
Uma outra possibilidade, neste caso positiva para alguns cooperados, seria aquela

decorrente da transformagdo em lider de um trabalhador que era apenas maquinista.

* Em 70% das FRs argentinas, os trabalhadores ganham igual.



Neste caso, além do aumento do conhecimento do processo daquele setor pelo
cooperado (Modalidade 2 de AST), podera estar sendo feito um ajuste no processo de
trabalho (Modalidade 3 de AST). Verificamos que em alguns setores das fabricas os
trabalhadores dependem de um grupo separado de trabalhadores que realizam o
Controle de Qualidade. Neste sentido, mesmo que se vislumbre que cada trabalhador
faca o controle, tudo leva a crer que nao sera possivel, uma vez que somente uma
parcela dos trabalhadores detém este conhecimento.

Ainda existem conflitos entre geréncia, coordenadores, lideres e chao-de-fabrica, ndo
somente em questoes relacionadas a retiradas. Por mais que estes permanecam velados,
em grande medida devido aos aumentos constantes do faturamento da cooperativa, nao
se pode dizer que a partir da criacdo da cooperativa hd uma harmonia fabril na qual
todos trabalham juntos, conscientes de seus direitos e deveres.

Tudo leva a crer que a administragdo, coordenadores, os conselhos e os lideres, por ja
terem feito parte da antiga administracao e ter participado do poder, fardo de tudo para
manter sua posicdo na hierarquia, mesmo se tratando de uma cooperativa. Os
cooperados do chao-de-fabrica, se conscientes das possibilidades privilegiadas de
interven¢do no espaco de trabalho, poderdo criar um contra-poder para que impere a
democracia plena no chao-de-fabrica, destituindo as antigas relacdes de poder. No
entanto, constamos em outro artigo [NOVAES, ASSIS, DAGNINO (2004)], que os
trabalhadores da Wallig ndo perceberam as possibilidades privilegiadas de intervencdo
no espago de trabalho (HOLZMANN, 2000). Vimos também que para os trabalhadores
que estdo no comando da Uniforja, a participagdo dos sdcios-trabalhadores na
organizacdo da producdo e do trabalho deve ser dirigida para o alcance da melhoria no
desempenho das cooperativas, mas as questdes como seguranc¢a no trabalho, ritmo e
intensidade do trabalho, qualificacdo profissional, entre outras que dizem respeito as
condi¢des de trabalho ndo foram abordadas pelos entrevistados. Por outro lado, os
socios-trabalhadores, apesar das possibilidades “irrestritas” de intervencao no processo
de trabalho, ndo sugeriram temas que influenciariam o cotidiano das cooperativas, em
termos de organizacdo da producgdo e do trabalho (ODA, 2001).

Na Cones, uma das FRs brasileira, parece que o mesmo vem ocorrendo uma vez que
nem o presidente nem os cooperados do chdo-de-fabrica vislumbram um processo de
trabalho autogestionario. Resta saber se os trabalhadores, agora que receberam a
“pressdo” por parte da diretoria para ndo reivindicar mais aumentos de retiradas,
colocardo na pauta de discussdes temas referentes a retiradas e também a mudanca das

relacdes entre coordenadores, lideres e trabalhadores.



Nossas pesquisas nos levaram a concordar com Vieitez ¢ Dal Ri (2001) quando afirmam
que esta sendo conformada uma elite politico-administrativa nas cooperativas.

Uma comparagao importante se da entre a Fabrica argentina Constituyentes e a Fabrica
uruguaia cogestiondria Funsa (produgdo de pneus e luvas). Se em Constituyentes a
fabrica funciona muito bem sem os engenheiros, capatazes e supervisores, na fabrica
Funsa, os trabalhadores disseram que ¢ impossivel tocar a produgcdo sem o corpo de
engenheiros, muitas vezes contratados como consultores. Na Féabrica Constituyentes, os
operarios afirmam a todo momento que conseguem e conseguirdo levar o projeto
autogestionario adiante porque acumularam elevado grau de conhecimento. Dizem que
nao precisam mais de engenheiros e capatazes, pois a Unica fun¢do destes era controlar
o trabalho de planta. Isso nos leva a pensar que Braverman (1987) estava corretos ao
dizer que ndo héd cooperativismo sem uma real emancipagdo dos trabalhadores em
relacdo aos engenheiros. Os trabalhadores destas fabricas relatam que houve um
aumento da criatividade, o florescimento da inventividade, a estabilidade no emprego e
um trabalho mais “tranqiiilo”.

Para aqueles que créem que o capital expropriou totalmente o conhecimento dos
trabalhadores, tornando-os totalmente desqualificados, as FRs s3o uma prova de que
estes ainda retém muito conhecimento. E isso que explica o fato da maioria das fabricas
argentinas que trabalham sem quadros hierdrquicos estar funcionando.

Supondo, por exemplo, que todas as Fabricas e Universidades estivessem sendo
apropriadas pelos trabalhadores dentro de um projeto emancipatério, € bem provavel
que seria necessario, a partir dai, uma transformacdo muito mais radical, para além da
apropriacdo, do que a imaginada atualmente. Isso porque as forcas produtivas: os
recursos naturais, a ciéncia e a tecnologia, os meios de produgdo, o conhecimento dos
trabalhadores, as escolas e universidades dificilmente podem ser aproveitados pelos
trabalhadores sem uma grande modificagio (DAGNINO, 2002a; FEENBERG, 2002;
MESZAROS, 2002; NOBLE, 1984).

III Conclusdes da dissertacao

As consideracdes teodricas expostas ao longo da dissertagdo procuraram ir para além da
necessidade de criacdo de uma nova cultura do trabalho e de mecanismos parlamentares
nas FRs. Para nos, trata-se da necessidade de um olhar mais profundo, que identifique a
necessidade de se levar a cabo uma total reestruturacdo dos meios e da organizacdo da

produgdo.



O conceito de AST nos obrigou a pensar as FRs para além de uma simples mudanca
juridica de propriedade, ou em termos marxistas, para além da expropriagcdo dos
expropriadores. Isso porque a alienagdo das forgas produtivas ndo se extingue através
de decreto nem com uma modificacdo da propriedade juridica, mas requer um longo
prazo de maturagao.

Tudo leva a crer que o problema ¢ muito mais complexo do que a mudanga de
propriedade dos meios de producdo e a criacdo de assembléias democraticas, conselhos
administrativos ou até mesmo uma nova divisdo do trabalho. As modalidades de AST 6
e 7, apresentadas no Capitulo 3, anunciam a necessidade de uma mudanca radical na
rota de pesquisa tecnocientifica, algo que ndo vem sendo cogitado € muito menos
realizado pelos pesquisadores latino-americanos.

Neste sentido, procuramos, por um lado, criticar a visdo da maioria dos marxistas, que
consideram a tecnologia como sendo um veiculo para emancipagdo humana. Esse
proposito foi perseguido, por um lado, com a busca da sistematizacdo dos argumentos
dos autores criticos das forcas produtivas capitalistas, autores estes que questionam a
visdo daqueles que entendem as forcas produtivas como sendo o lado bom e brilhante
do capitalismo, que estas seguiriam numa trilha de avango inexoravel, sempre benéfico.
Se para a Economia Solidaria as forcas produtivas podem ser transplantadas para uma
nova sociedade, estes autores sdo mais cautelosos, procurando demonstrar a ardua tarefa
historica que a classe trabalhadora tera pela frente.

A C&T capitalista, muito longe de representar a emancipacdo histérica da classe
trabalhadora, ¢ um instrumento do capital para fortalecer seu sistema de dominagao
(NOVAES;DAGNINO, 2005).

Por outro lado, buscou-se sinalizar as possibilidades de emergéncia de processos de
AST em Fébricas Recuperadas no Brasil, Argentina e Uruguai.

Nossa revisao bibliografica sobre as mudangas e permanéncias em Fabricas
Recuperadas bem como as nossas pesquisas, nos levaram a crer que mesmo com as
possibilidades de criagdo de descontinuidades na continuidade, estd havendo muito
mais continuidades na descontinuidade.

No entanto, se ¢ verdade que ¢ impossivel abolir por decreto a antiga divisdo do
trabalho em fabricas que surgem da apropriacdo ou arrendamento da massa falida,
também ¢ verdade que os trabalhadores podem subverter no seu dia-a-dia uma
tecnologia criada para propositos distintos daqueles vislumbrados por empreendimentos
que seguem na busca da autogestdo.Constata-se a permanéncia de conflitos internos,

tanto no chao de fabrica quanto entre administragdo e chao-de-fabrica, ndo somente em



aspectos relacionados a distribuicio do excedente mas também a organizagdo do
trabalho.

Ademais, sdo poucos os autores e trabalhadores que questionam a visao neutra da C&T.
No caso das fabricas visitadas, verifica-se uma acentuacdo imensa da autogestdo
enquanto possibilidade de decisdo democratica no seio da unidade produtiva. Na
Argentina, os trabalhadores acreditam que autogestao significa retiradas igualitarias.

Os trabalhadores ndo colocam a necessidade de desestruturacdo do antigo processo de
trabalho e a necessidade de uma tecnologia hardware alternativa como um problema.
Quanto a organizacdo do processo de trabalho, alguns pesquisadores da ES identificam
a necessidade de desestruturacao das antigas relacdes de trabalho e a criagdo de um
processo de trabalho autogestionario, enquanto outros se contentam com 0 mecanismo
parlamentar. No que se refere a tecnologia hardware, trabalhadores de FRs e
pesquisadores se expressam por trés vias. Quando a fabrica possui a melhor tecnologia
do momento, afirmam que nao existe nenhum problema tecnologico. Quando a fabrica
foi sucateada ou as mdaquinas estdo desgastadas, afirmam que precisam adquirir as
maquinas mais novas proporcionadas pelo mercado. Se estdo impossibilitados de
adquirir a safra tecnologica mais nova, afirmam que precisam comprar maquinas usadas
porém bem conservadas.

Ao nosso ver, a visao de que a tecnologia avanca, sendo a ultima tecnologia sempre a
melhor, estd impregnada nas mentes dos trabalhadores de FRs tanto quanto dos
trabalhadores de empresas convencionais. Ndo se percebe, o carater relacional da
tecnologia, ou se quisermos, seu Fetiche (NOVAES;DAGNINO, 2004).

No que se refere ao processo de trabalho, verificamos dois casos. Naquelas fabricas
onde existem engenheiros e lideres de secdo, ainda se constata uma dependéncia
estrutural dos trabalhadores em relacdo aos primeiros, por mais que os cooperados nao
reconhegam. A mudanga pode ocorrer se os trabalhadores do chio-de-fabrica criarem
mecanismos de contra-poder, pois sabemos que os lideres e engenheiros fardo de tudo
para manter as antigas relagdes de dominagao.

Nossa investigacdo baseou-se no estudo de fabricas que foram recuperadas pelos
trabalhadores a menos de 7 anos, o que nos leva a crer que seria muito pretensiosa a
constatagdo de mudangas significativas. Ademais, lembremos que os seres humanos nao
constroem mudangas como querem, mas como podem, segundo as possibilidades de sua

época historica.
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